
�!�™�›�‡���‡�›�•�›�Í�v�©���À�‹�°�Í�Ã�Ò���À�x�Ã�›�°�Ñ�›

�U�W�'�\���������J�@�W
���‡�›�‚�Ñ�›�›���Ë�›���•�Ò�©�©�â�›�°�•

���‹���‹���›�¯�À�¶�Ã�Í�v�°�Í���Ç�x���Ë�Í�›�›�5���‚�Ò�¯���¶�•�Ç�‹�Ã�Û�›�5
�‚�Ò�¯���À�Ã�‹�Û�›�›���Ë�›���‚�Ò�¯���›�°�Í�‹�Ã�Û�›�›

�Ç�á�Ç�Ì�J�Ã�¶�›�‹�‚�Í���”�›�°�v�°�Ñ�v�Í���‡�‹
�J�Ã�›�¯�x�Ã�›�v���Q�‹�‚�Í�¶�Ã�Ò�©�Ò�›���*���
�Ò�‚�Ò�Ã�‹�Ë�Í�›



���‹���‚�‹���v�‡�¶�©�‹�Ç�‚�‹�°�Ñ�v
�‹�Ç�Í�‹���¶���À�‹�Ã�›�¶�v�‡�x���Ç�‹�°�Ç�›�•�›�©�x

���Ã�‹�›�‹�Ã�Ò�©���‹�¯�¶�Ñ�›�¶�°�v�©���Ç�‹���‡�‹�ç�Û�¶�©�Í�x
�¯�v�›���Ã�‹�À�‹�‡�‹���‡�‹�‚�y�Í���v�Ò�Í�¶�‚�¶�°�Í�Ã�¶�©�Ò�©�4

���‡�¶�©�‹�Ç�‚�‹�°�Í�Ò�©���‚�v�Ò�Í�x���°�¶�Ò�Í�v�Í�‹�5
�v�À�v�Ã�Í�‹�°�‹�°�Ñ�x���Ë�›���Û�v�©�›�‡�v�Ã�‹�4

�J�Ã�‹�Ç�›�Ò�°�‹�v���•�Ã�Ò�À�Ò�©�Ò�›���Ë�›���”�‹�‹�‡�•�v�‚�§�Ò�©
�Ç�¶�‚�›�v�©���‚�y�°�Í�x�Ã�‹�Ç�‚���”�¶�v�Ã�Í�‹���¯�Ò�©�Í�4

���‹���v�‚�‹�‹�v���À�¶�Í���v�À�x�Ã�‹�v
�›�¯�À�Ò�©�Ç�›�Û�›�Í�v�Í�‹�5���Ã�›�Ç�‚�5���‚�¶�°�”�©�›�‚�Í�‹���Ë�›
�Û�Ò�©�°�‹�Ã�v�•�›�©�›�Í�v�Í�‹���©�v���•�Ò�©�©�â�›�°�•�4

�'�¯�À�¶�Ã�Í�v�°�Í�6���°�Ò���‹�Ç�Í�‹���S�Ã�‹�v���Û�¶�›�°�Ñ�x�T�5
�‚�›���¶���‹�Í�v�À�x���‡�‹���‡�‹�ç�Û�¶�©�Í�v�Ã�‹�4

�)�A�(�-
�!�™�›�‡���‡�›�•�›�Í�v�©���À�‹�°�Í�Ã�Ò���À�x�Ã�›�°�Ñ�›���r���U�Í�›�Ò���‚�x���À�¶�Í���)�'�)�-



�9�‹�Ç�v�¥�Ò�©���‚�™�‹�›�‹
�À�‹�°�Í�Ã�Ò���À�x�Ã�›�°�Ñ�›

�J�Ã�‹�Û�‹�°�Ñ�›�v���”�Ò�°�‚�Ñ�›�¶�°�‹�v�ç�x���‚�‹�©���¯�v�›���•�›�°�‹���À�Ã�›�°�6���›�°�”�¶�Ã�¯�v�Ñ�›�‹
�‚�¶�Ã�‹�‚�Í�x���c���Ã�‹�©�v�Ñ�›�‹���c���©�›�¯�›�Í�‹���c���v�¥�Ò�Í�¶�Ã���©�v���Í�›�¯�À�4

�*�A�(�-�!�™�›�‡���‡�›�•�›�Í�v�©���À�‹�°�Í�Ã�Ò���À�x�Ã�›�°�Ñ�›���r���U�Í�›�Ò���‚�x���À�¶�Í���)�'�)�-

���‡�›�‚�Ñ�›�v���°�Ò���ž�°�‚�‹�À�‹�5���‡�‹���¶�•�›�‚�‹�›�5���‚�Ò���N�©�›�À�Ç�x���‡�‹���Û�¶�›�°�Ñ�x�P�4

���‡�‹�Ç�‹�v�5���¶���Ç�Ò�•�Ç�Í�v�°�Ñ�x���Ç�v�Ò���Ò�°���‚�¶�¯�À�¶�Ã�Í�v�¯�‹�°�Í
�‡�‹�Û�›�°�‹���¶���Ç�¶�©�Ò�Ñ�›�‹���Ã�v�À�›�‡�x���À�‹�°�Í�Ã�Ò���‚�‹�Û�v���•�Ã�‹�Ò���‡�‹���‡�Ò�Ç�6

�Ç�Í�Ã�‹�Ç�5���v�°�á�›�‹�Í�v�Í�‹���Ç�v�Ò���Í�Ã�›�Ç�Í�‹�Ñ�‹

�Ã�Ò�Ë�›�°�‹�5���Ç�›�°�•�Ò�Ã�x�Í�v�Í�‹���Ç�v�Ò���©�›�À�Ç�x���‡�‹
�v�À�v�Ã�Í�‹�°�‹�°�Ñ�x

�À�©�›�‚�Í�›�Ç�‹�v�©�x���›�°�Í�‹�°�Ç�x���Ë�›���°�‹�Û�¶�›�‹���‡�‹���Ç�Í�›�¯�Ò�©�v�Ã�‹

�À�Ã�‹�Ç�›�Ò�°�‹���‡�‹���•�Ã�Ò�À���Ç�v�Ò���‡�¶�Ã�›�°�Ñ�x���‡�‹���Û�v�©�›�‡�v�Ã�‹



�:�Ò���‹�Í�›�‚�™�‹�Í�v���‚�¶�À�›�©�Ò�©�4���@�•�Ç�‹�Ã�Û�x���Í�›�À�v�Ã�Ò�©���Ë�›���‚�‹�Ã�‹
�v�¥�Ò�Í�¶�Ã���‚�y�°�‡���‚�¶�°�Í�Ã�¶�©�Ò�©���ž�°�‚�‹�À�‹���Ç�x���Ç�‹���À�›�v�Ã�‡�x�4

�e�¶�Ã�•�›�¯���‡�‹�Ç�À�Ã�‹���Ã�›�Ç�‚���‡�‹���v�‡�›�‚�Ñ�›�‹���‚�y�°�‡���v�À�v�Ã���¯�v�›���¯�Ò�©�Í�‹��
�‡�›�°�Í�Ã�‹���v�‚�‹�Ç�Í�‹���Ç�‹�¯�°�‹�6

�Ã�‹�À�‹�Í�x���‚�¶�¯�À�¶�Ã�Í�v�¯�‹�°�Í�Ò�©���‡�‹�Ë�›���v�À�v�Ã
�‚�¶�°�Ç�‹�‚�›�°�Ñ�‹���°�‹�•�v�Í�›�Û�‹

�À�›�‹�Ã�‡�‹���‚�¶�°�Í�Ã�¶�©�Ò�©���v�Ç�Ò�À�Ã�v���‚�v�°�Í�›�Í�x�Ñ�›�›�5
�”�Ã�‹�‚�Û�‹�°�Ñ�‹�›���Ç�v�Ò���Í�›�¯�À�Ò�©�Ò�›

�v�Ã�‹���°�‹�Û�¶�›�‹���‡�‹���N�¯�v�›���¯�Ò�©�Í�P���À�‹�°�Í�Ã�Ò
�v�‚�‹�©�v�Ë�›���‹�”�‹�‚�Í

�‡�‹�Û�›�°�‹���›�Ã�›�Í�v�•�›�©�5���°�‹�©�›�°�›�Ë�Í�›�Í���Ç�v�Ò���v�•�›�Í�v�Í
�‚�y�°�‡���©�›�À�Ç�‹�Ë�Í�‹

�Û�Ã�‹�v���Ç�x���Ç�‹���¶�À�Ã�‹�v�Ç�‚�x�5���‡�v�Ã���°�Ò���Ã�‹�Ò�Ë�‹�Ë�Í�‹
�Ç�›�°�•�Ò�Ã

�������*�:�Q�����9�:���������'���[�'��
�J�����Q���\�M�W

�v�À�v�Ã�‹���¶���‡�¶�Ã�›�°�Ñ�x���À�Ò�Í�‹�Ã�°�›�‚�x�5���•�Ã�‹�Ò
�‡�‹���v�¯�y�°�v�Í

�+�A�(�-�!�™�›�‡���‡�›�•�›�Í�v�©���À�‹�°�Í�Ã�Ò���À�x�Ã�›�°�Ñ�›���r���U�Í�›�Ò���‚�x���À�¶�Í���)�'�)�-



���‡�›�‚�Ñ�›�›���Ë�›
�‚�¶�¯�À�¶�Ã�Í�v�¯�‹�°�Í�‹

�,�A�(�-

�Q�Ò�•�Ç�Í�v�°�Ñ�‹

�> �v�©�‚�¶�¶�©

�>

�°�›�‚�¶�Í�›�°�x�5���Û�v�À�‹�5
�Í�Ò�Í�Ò�°���ž�°�‚�x�©�ç�›�Í

�>

�‹�°�‹�Ã�•�›�ç�v�°�Í�‹���Ë�›
�‚�¶�”�‹�›�°�x���ž�°���‹�á�‚�‹�Ç

�> �‚�v�°�v�•�›�Ç
�> �¯�‹�‡�›�‚�v�¯�‹�°�Í�‹

�”�¶�©�¶�Ç�›�Í�‹���•�Ã�‹�Ë�›�Í

�>

�v�©�Í�‹���‡�Ã�¶�•�Ò�Ã�›

���¶�¯�À�¶�Ã�Í�v�¯�‹�°�Í�‹

�>�•�v�¯�›�°�•���‚�¶�¯�À�Ò�©�Ç�›�Û

�>�Ã�‹�‹�©�Ç�5���Ç�¶�‚�›�v�©
�¯�‹�‡�›�v�5���›�°�Í�‹�Ã�°�‹�Í

�>�¥�¶�‚�Ò�Ã�›���‡�‹���°�¶�Ã�¶�‚���Ë�›
�À�v�Ã�›�Ò�Ã�›

�>�À�¶�Ã�°�¶�•�Ã�v�”�›�‹

�>�¯�y�°�‚�v�Í���‚�¶�¯�À�Ò�©�Ç�›�Û
�>�Ç�™�¶�À�À�›�°�•

�‚�¶�¯�À�Ò�©�Ç�›�Û

�‡�‹���Ò�Ã�¯�x�Ã�›�Í

�*�°�Í�Ã�‹�•�v�Ã�‹�v�I�‚�™�‹�›�‹�6���¯�v�›���v�©�‹�•�‹���©�›�•�‹�Ã���Ç�v�Ò���Ç�›�¯�Í�‹���‚�x���°�Ò
�Ç�‹���À�¶�v�Í�‹���¶�À�Ã�›�;

�!�™�›�‡���‡�›�•�›�Í�v�©���À�‹�°�Í�Ã�Ò���À�x�Ã�›�°�Ñ�›���r���U�Í�›�Ò���‚�x���À�¶�Í���)�'�)�-



�Q�‹�¯�°�‹���‡�‹���Ã�›�Ç�‚
�À�‹�°�Í�Ã�Ò���‚�¶�°�Ç�Ò�¯
�Ë�›���v�©�Í�‹���v�‡�›�‚�Ñ�›�›

�Q�‚�™�›�¯�•�x�Ã�›���•�Ã�Ò�Ë�Í�‹���‡�‹���‚�¶�¯�À�¶�Ã�Í�v�¯�‹�°�Í�5���¯�›�°�‚�›�Ò�°�›
�Ç�v�Ò���›�ç�¶�©�v�Ã�‹�4

�Q�‚�x�‡�‹�Ã�‹�v���›�°�Í�‹�Ã�‹�Ç�Ò�©�Ò�›���À�‹�°�Í�Ã�Ò���Ë�‚�¶�v�©�x�A�v�•�v�°�‡�¶�°�5
�À�‹�°�Í�Ã�Ò���™�¶�•�•�â�I�Ò�Ã�›���Ë�›���À�Ã�›�‹�Í�‹�°�›���Û�‹�‚�™�›�4

�W�Ò�©�•�Ò�Ã�x�Ã�›���‡�‹���Ç�¶�¯�°�5���v�À�‹�Í�›�Í�5���›�Ã�›�Í�v�•�›�©�›�Í�v�Í�‹�5
�¶�•�¶�Ç�‹�v�©�x�5���v�°�á�›�‹�Í�v�Í�‹�5���¯�›�Ã�¶�Ç�Ò�Ã�›�5���¶�‚�™�›���Ã�¶�Ë�›�›

�
�v�°�›���‡�›�Ç�À�x�Ã�Ò�Ñ�›�5���¶�•�›�‹�‚�Í�‹���v�Ç�‚�Ò�°�Ç�‹���Ç�v�Ò���°�¶�›�5
�À�Ã�›�‹�Í�‹�°�›���°�¶�›���À�‹���‚�v�Ã�‹���°�Ò���ž�›���À�¶�Ñ�›���‚�Ò�°�¶�v�Ë�Í�‹�4

� �¶�©�¶�Ç�›�Ã�‹���‹�á�‚�‹�Ç�›�Û�x���v���Í�‹�©�‹�”�¶�°�Ò�©�Ò�›�5���¥�¶�‚�Ò�Ã�›�©�¶�Ã
�Û�›�‡�‹�¶���Ç�v�Ò���Ç�¶�‚�›�v�©���¯�‹�‡�›�v�4

�\�°���Ç�›�°�•�Ò�Ã���Ç�‹�¯�°���°�Ò���‚�¶�°�”�›�Ã�¯�x���¶���À�Ã�¶�•�©�‹�¯�x�4
�9�v�›���¯�Ò�©�Í�‹���Ç�‹�¯�°�‹���‚�‹�Ã���v�Í�‹�°�Ñ�›�‹�4���:�Ò���v�Ë�Í�‹�À�Í�v���Ç�x���N�Í�Ã�‹�v�‚�x

�‡�‹���©�v���Ç�›�°�‹�P�4�����‹�Ç�‚�™�›�‡�‹���‚�¶�°�Û�‹�Ã�Ç�v�Ñ�›�v�4

�-�A�(�-�!�™�›�‡���‡�›�•�›�Í�v�©���À�‹�°�Í�Ã�Ò���À�x�Ã�›�°�Ñ�›���r���U�Í�›�Ò���‚�x���À�¶�Í���)�'�)�-



���������M���U�W����
�M�'�Q���\�3

���¶�°�Ç�Ò�¯�Ò�©���À�¶�v�Í�‹���”�›���Ò�°���Ç�›�¯�À�Í�¶�¯�4�����v�Ò�Í�x
�°�‹�Û�¶�›�v���‡�›�°���Ç�À�v�Í�‹�5���°�Ò���‡�¶�v�Ã���‚�¶�¯�À�¶�Ã�Í�v�¯�‹�°�Í�Ò�©�4

�.�A�(�-�!�™�›�‡���‡�›�•�›�Í�v�©���À�‹�°�Í�Ã�Ò���À�x�Ã�›�°�Ñ�›���r���U�Í�›�Ò���‚�x���À�¶�Í���)�'�)�-

���‡�›�‚�Ñ�›�v���Ç�‹���‡�‹�ç�Û�¶�©�Í�x���¯�v�›���Ò�Ë�¶�Ã���‚�y�°�‡���Ç�‹���ž�°�Í�y�©�°�‹�Ç�‚
�Û�Ò�©�°�‹�Ã�v�•�›�©�›�Í�x�Ñ�›���‹�¯�¶�Ñ�›�¶�°�v�©�‹�5���Ç�¶�‚�›�v�©�‹���Ë�›���‡�‹���¯�‹�‡�›�Ò�4

�‡�‹�•�Ò�Í���Í�›�¯�À�Ò�Ã�›�Ò���v�©���‚�¶�°�Ç�Ò�¯�Ò�©�Ò�›
�Ã�‹�•�Ò�©�›���°�‹�‚�©�v�Ã�‹�5���©�›�À�Ç�x���‡�‹���Ç�Ò�À�Ã�v�Û�‹�•�™�‹�Ã�‹���Ç�v�Ò
�›�°�‚�¶�°�Ç�‹�‚�Û�‹�°�Ñ�x
�v�°�á�›�‹�Í�v�Í�‹�5���‡�‹�À�Ã�‹�Ç�›�‹�5���Ã�Ò�Ë�›�°�‹�5���Ç�›�°�•�Ò�Ã�x�Í�v�Í�‹�5
�°�‹�•�©�›�¥�v�Ã�‹�5���Ç�Í�Ã�‹�Ç���‚�Ã�¶�°�›�‚
�•�Ò�©�©�â�›�°�•�5���‹�á�‚�©�Ò�‡�‹�Ã�‹���Ç�v�Ò���À�Ã�‹�Ç�›�Ò�°�‹���‡�‹���•�Ã�Ò�À
�‹�á�À�‹�Ã�›�‹�°�Ñ�‹���v�‡�Û�‹�Ã�Ç�‹�6���v�•�Ò�ç�5���‚�Ã�›�Í�›�‚�x���‚�¶�°�Ç�Í�v�°�Í�x�5
�‚�¶�°�”�©�›�‚�Í�5���‡�›�Û�¶�Ã�Ñ�5���Ò�°���¯�‹�¯�•�Ã�Ò���‡�‹���”�v�¯�›�©�›�‹���•�¶�©�°�v�Û
�Ç�v�Ò���ž�°���ž�°�‚�™�›�Ç�¶�v�Ã�‹
�™�›�À�‹�Ã�I�Ç�Í�›�¯�Ò�©�v�Ã�‹���ç�›�©�°�›�‚�x�6���ç�v�™�x�Ã�5���Ã�‹�‹�©�Ç�5���•�v�¯�›�°�•�5
�‹�‚�Ã�v�°�‹���¯�Ò�©�Í�‹



���\�9���J�M���e�'�'
�����'���[�'�'�3�����������Q��

�M�‹�©�v�Ñ�›�‹���‚�v�©�‡�x���c���©�›�¯�›�Í�‹���‚�©�v�Ã�‹���f
�”�v�‚�Í�¶�Ã���‡�‹���À�Ã�¶�Í�‹�‚�Ñ�›�‹�4

�e�¶�Ã�•�‹�Ë�Í�‹���‡�‹�Ç�‚�™�›�Ç���‡�‹�Ç�À�Ã�‹���v�©�‚�¶�¶�©�5
�‡�Ã�¶�•�Ò�Ã�›�5���Û�v�À�v�Í�5���¥�¶�‚�Ò�Ã�›���Ë�›���¶�°�©�›�°�‹�4

�:�‹�•�¶�‚�›�v�Ñ�›���Ã�‹�•�Ò�©�›���À�‹�°�Í�Ã�Ò���Ç�¶�¯�°�5
�‹�‚�Ã�v�°�‹�5���›�‹�Ë�›�Ã�›���Ë�›���v�°�Í�Ò�Ã�v�¥�4

�*�°�‚�Ò�Ã�v�¥�‹�v�ç�x���Ç�À�¶�Ã�Í�Ò�©�5���™�¶�•�•�â�I�Ò�Ã�›�©�‹
�Ë�›���Í�›�¯�À�Ò�©���À�‹�Í�Ã�‹�‚�Ò�Í���ž�¯�À�Ã�‹�Ò�°�x�4

���Ã�v�Í�x���•�Ã�›�¥�x�5���°�Ò���‚�¶�°�Í�Ã�¶�©���Ë�›���Ã�‹�À�v�Ã�x
�Ã�Ò�À�Í�Ò�Ã�v���‡�Ò�À�x���Ò�°���‚�¶�°�”�©�›�‚�Í�4

���‹�v���¯�v�›���•�Ò�°�x���À�Ã�¶�Í�‹�‚�Ñ�›�‹
�‹�Ç�Í�‹���Ã�‹�©�v�Ñ�›�v���À�x�Ã�›�°�Í�‹�I�‚�¶�À�›�©�4

�/�A�(�-�!�™�›�‡���‡�›�•�›�Í�v�©���À�‹�°�Í�Ã�Ò���À�x�Ã�›�°�Ñ�›���r���U�Í�›�Ò���‚�x���À�¶�Í���)�'�)�-



������������� �3�'����������
���@�:�Q�\�9���W��

�J�Ã�›�¯�Ò�©���À�v�Ç���°�Ò���‹�Ç�Í�‹
�À�‹�‡�‹�v�À�Ç�v�4�����Ç�Í�‹���‚�¶�°�‹�á�›�Ò�°�‹�v�4

�0�A�(�-�!�™�›�‡���‡�›�•�›�Í�v�©���À�‹�°�Í�Ã�Ò���À�x�Ã�›�°�Ñ�›���r���U�Í�›�Ò���‚�x���À�¶�Í���)�'�)�-

�J�Ã�›�¯�Ò�©���¶�•�›�‹�‚�Í�›�Û���‹�Ç�Í�‹���Ç�x���ž�°�Ñ�‹�©�‹�•�›���Ã�›�Ç�‚�Ò�©���Ë�›���Ç�x
�À�x�Ç�Í�Ã�‹�ç�›���v�‚�‚�‹�Ç�Ò�©���©�v���‡�›�v�©�¶�•�4

�@�À�Ã�‹�Ë�Í�‹���Ã�‹�v�‚�Ñ�›�v�6���Ã�‹�Ç�À�›�Ã�x�5���°�Ò���Ñ�›�À�v�5���°�Ò���›�Ã�¶�°�›�ç�v�4�����v�‚�x
�‡�›�Ç�‚�Ò�Ñ�›�v���Ç�‹���ž�°�”�›�‹�Ã�•�y�°�Í�x�5���v�¯�y�°�I�¶���‡�Ò�À�x���‚�‹���Í�‹
�‚�v�©�¯�‹�ç�›�4
���”�©�x���›�°�”�¶�Ã�¯�v�Ñ�›�›���”�x�Ã�x���›�°�Í�‹�Ã�¶�•�v�Í�¶�Ã�›�Ò�6���‚�‹�5���‚�y�Í�5���‚�y�°�‡�5
�‚�Ò���‚�›�°�‹�5���‚�y�Í���‡�‹���‡�‹�Ç�4
�Q�‹�À�v�Ã�x���‚�¶�À�›�©�Ò�©���‡�‹���‚�¶�¯�À�¶�Ã�Í�v�¯�‹�°�Í�6���N�:�Ò���‹�Ë�Í�›���Ã�x�Ò�4
���¶�¯�À�¶�Ã�Í�v�¯�‹�°�Í�Ò�©���‹���À�‹�Ã�›�‚�Ò�©�¶�Ç�4�P
�J�Ò�°�‹���©�›�¯�›�Í�v���‚�©�v�Ã�x���Ë�›���‚�v�©�¯�x�4�����á�À�©�›�‚�x���¯�¶�Í�›�Û�Ò�©���©�›�¯�›�Í�‹�›�4
���v�Ò�Í�x���‚�v�Ò�ç�v�6���‚�Ò�Ã�›�¶�ç�›�Í�v�Í�‹�5���•�Ã�Ò�À�5���v�°�á�›�‹�Í�v�Í�‹�5
�Í�Ã�›�Ç�Í�‹�Ñ�‹�5���À�©�›�‚�Í�›�Ç�‹�v�©�x�;
� �v�‚�‹�Ñ�›���Ò�°���À�©�v�°�6���Ç�Ò�À�Ã�v�Û�‹�•�™�‹�Ã�‹�5���v�©�Í�‹�Ã�°�v�Í�›�Û�‹�5���v�¥�Ò�Í�¶�Ã
�Ç�À�‹�‚�›�v�©�›�ç�v�Í�4



���������Q�W�����
�\�3�3�l�'�:�!�\�3�;
�\�°���‚�¶�¯�À�¶�Ã�Í�v�¯�‹�°�Í���v�•�Ã�‹�Ç�›�Û���›�°�Í�‹�°�Ñ�›�¶�°�v�Í�5
�Ã�‹�À�‹�Í�v�Í�5���‚�Ò���‡�‹�ç�‹�‚�™�›�©�›�•�Ã�Ò���‡�‹���À�Ò�Í�‹�Ã�‹�4

�J�¶�v�Í�‹���”�›���”�›�ç�›�‚�5���Û�‹�Ã�•�v�©�5���Ã�‹�©�v�Ñ�›�¶�°�v�©�A�Ç�¶�‚�›�v�©���Ç�v�Ò���¶�°�©�›�°�‹�4
�\�°���‚�¶�°�”�©�›�‚�Í���¶�‚�v�ç�›�¶�°�v�©���ž�°�Í�Ã�‹���‚�¶�À�›�›���‡�‹���”�¶�Ã�Ñ�‹���‹�•�v�©�‹���:�\
�‹�Ç�Í�‹���•�Ò�©�©�â�›�°�•�4
�
�Ò�©�©�â�›�°�•�Ò�©���‹�Ç�Í�‹���Ò�°���”�‹�°�¶�¯�‹�°���‡�‹���•�Ã�Ò�À�6���v�•�Ã�‹�Ç�¶�Ã�5���Û�›�‚�Í�›�¯�x�5
�Ç�Ò�Ç�Ñ�›�°�x�Í�¶�Ã�›�5���Ç�À�‹�‚�Í�v�Í�¶�Ã�›�5���Ò�À�Ç�Í�v�°�‡�‹�Ã�4

���•�Ã�‹�Ç�¶�Ã �e�›�‚�Í�›�¯�x �Q�Ò�Ç�Ñ�›�°�x�Í�¶�Ã�Q�À�‹�‚�Í�v�Í�¶�Ã�\�À�Ç�Í�v�°�‡�‹�Ã

���¶�À�›�›���v�Ò���°�‹�Û�¶�›�‹���Ç�x���Ë�Í�›�‹���‚�x���À�¶�Í���‚�‹�Ã�‹���v�¥�Ò�Í�¶�Ã�4

�P�Ã�K�J�(�'�A�(�-�!�™�›�‡���‡�›�•�›�Í�v�©���À�‹�°�Í�Ã�Ò���À�x�Ã�›�°�Ñ�›���r���U�Í�›�Ò���‚�x���À�¶�Í���)�'�)�-



�Q�‹�¯�°�‹���‚�x���Ò�°���‚�¶�À�›�©
�À�¶�v�Í�‹���”�›���v�”�‹�‚�Í�v�Í���‡�‹���•�Ò�©�©�â�›�°�•

�e�›�‚�Í�›�¯�x
�:�Ò���¯�v�›���Û�Ã�‹�v���©�v���Ë�‚�¶�v�©�x�5
�v�•�Ç�‹�°�Í�‹�v�ç�x���Ç�v�Ò���v�‚�Ò�ç�x
�‡�Ò�Ã�‹�Ã�›�4

���‹�Û�›�°�‹���Í�Ã�›�Ç�Í�5���v�°�á�›�¶�Ç�5
�Ã�‹�Í�Ã�v�Ç���Ç�v�Ò���›�Ã�›�Í�v�•�›�©�4

���Ã�‹���©�Ò�‚�Ã�Ò�Ã�›
�Ç�Í�Ã�›�‚�v�Í�‹�A�À�›�‹�Ã�‡�Ò�Í�‹���Ç�v�Ò
�Û�y�°�x�Í�x�›���›�°�‹�á�À�©�›�‚�v�•�©�‹�4

�Q�‚�v�‡�‹���Ç�Í�›�¯�v���‡�‹���Ç�›�°�‹���Ë�›
�Ã�v�°�‡�v�¯�‹�°�Í�Ò�©���Ë�‚�¶�©�v�Ã�4

���¶�À�›�©���‚�v�Ã�‹���v�•�Ã�‹�Ç�‹�v�ç�x

���v�Ò�Í�x���‚�¶�°�Í�Ã�¶�©�Ò�©���Ë�›
�›�°�Í�›�¯�›�‡�‹�v�ç�x���v�©�Ñ�›���‚�¶�À�›�›�4

���Ã�‹���›�¯�À�Ò�©�Ç�›�Û�›�Í�v�Í�‹
�‚�Ã�‹�Ç�‚�Ò�Í�x���Ë�›���Ã�‹�v�‚�Ñ�›�›
�v�•�Ã�‹�Ç�›�Û�‹�4

�*�Ë�›���v�Ç�Ò�¯�x���•�Ã�‹�Ò
�Ã�‹�Ç�À�¶�°�Ç�v�•�›�©�›�Í�v�Í�‹�v�4

�J�¶�v�Í�‹���v�Û�‹�v���Ë�›���‹�©���°�‹�Û�¶�›�‹
�‡�‹���v�¥�Ò�Í�¶�Ã�5���°�Ò���‡�¶�v�Ã���‡�‹
�À�‹�‡�‹�v�À�Ç�x�4

�!�™�›�‡���‡�›�•�›�Í�v�©���À�‹�°�Í�Ã�Ò���À�x�Ã�›�°�Ñ�›���r���U�Í�›�Ò���‚�x���À�¶�Í���)�'�)�-�(�(�A�(�-



���\�9���M�������[�'�@�:���q�'������
�J���M�'�:�W��
�ž�°���”�v�Ñ�v���•�Ò�©�©�â�›�°�•�Ò�©�Ò�›

���Ç�‚�Ò�©�Í�x�5���Û�v�©�›�‡�‹�v�ç�x���Ë�›���Ç�À�Ò�°�‹�6
�S�W�‹���‚�Ã�‹�‡�4���*�Ñ�›���¯�Ò�©�Ñ�Ò�¯�‹�Ç�‚���‚�x���¯�›�I�v�›���Ç�À�Ò�Ç�4�T

�:�Ò���¯�›�°�›�¯�v�©�›�ç�v�5���°�Ò���ž�°�‚�Ò�Ã�v�¥�v���Ã�x�ç�•�Ò�°�v�Ã�‹�v���Ë�›
�°�Ò���‡�v���Û�›�°�v���À�‹���‚�¶�À�›�©�4

�:�¶�Í�‹�v�ç�x���‚�‹���Ç�I�v���ž�°�Í�y�¯�À�©�v�Í�6
�‚�‹�5���‚�y�°�‡�5���Ò�°�‡�‹�5���‚�›�°�‹���v���”�¶�Ç�Í���›�¯�À�©�›�‚�v�Í�4

���¶�°�Í�v�‚�Í�‹�v�ç�x���‡�›�Ã�›�•�›�°�Í�‹�©�‹�A�ž�°�Û�x�Ñ�x�Í�¶�Ã�Ò�©�5
�‚�¶�°�Ç�›�©�›�‹�Ã�Ò�©���Ë�‚�¶�©�v�Ã���Ë�›���‚�¶�°�‡�Ò�‚�‹�Ã�‹�v���Ë�‚�¶�©�›�›�4

� �v�‚�‹�Ñ�›���ž�¯�À�Ã�‹�Ò�°�x���Ò�°���À�©�v�°
�‡�‹���Ç�›�•�Ò�Ã�v�°�Ñ�x���Ë�›���‡�‹���Ç�À�Ã�›�¥�›�°�4

���y�°�‡���‚�¶�À�›�©�Ò�©���Í�x�Ò���v�•�Ã�‹�Ç�‹�v�ç�x�5��

�¶�À�Ã�‹�Ë�Í�‹���‚�¶�¯�À�¶�Ã�Í�v�¯�‹�°�Í�Ò�©���Ë�›��

�‚�v�Ò�Í�x���‚�v�Ò�ç�v���‡�›�°���Ç�À�v�Í�‹�4

�(�)�A�(�-�!�™�›�‡���‡�›�•�›�Í�v�©���À�‹�°�Í�Ã�Ò���À�x�Ã�›�°�Ñ�›���r���U�Í�›�Ò���‚�x���À�¶�Í���)�'�)�-



�Q�'�!�\�M���:�W�����@�:�3�'�:��
���M���J�W�\�M�'���U�'�����0�\�W�@�M

�W�›�°�‹���Í�‹�©�‹�”�¶�°�Ò�©���ž�°���v�”�v�Ã�v���‡�¶�Ã�¯�›�Í�¶�Ã�Ò�©�Ò�›���°�¶�v�À�Í�‹�v��
�Ë�›���°�‹�•�¶�‚�›�v�Ñ�›���Í�›�¯�À�›�›���‡�‹���‹�‚�Ã�v�°�4

���›�Ç�‚�Ò�Í�v�Ñ�›���‡�‹�Ç�À�Ã�‹���‚�â�•�‹�Ã�•�Ò�©�©�â�›�°�•�5���À�Ã�‹�Ç�›�Ò�°�‹�v���¶�°�©�›�°�‹��
�Ë�›���‚�‹���”�v�‚�‹���‡�v�‚�x���À�Ã�›�¯�‹�Ë�Í�‹���¯�‹�Ç�v�¥�‹���Ã�x�Ò�Í�x�‚�›�¶�v�Ç�‹�4

�*�°���M�¶�¯�y�°�›�v�5���Ë�‚�¶�v�©�v���v�Ã�‹���¶�•�©�›�•�v�Ñ�›�v���Ç�x���À�Ã�‹�Û�›�°�x��
�Ë�›���Ç�x���•�‹�Ç�Í�›�¶�°�‹�ç�‹���•�Ò�©�©�â�›�°�•�Ò�©���C�3�‹�•�‹�v���)�)�(�A�)�'�(�0�D�4

���‹�Ã�‹���À�Ã�¶�‚�‹�‡�Ò�Ã�v���‡�‹���Ã�v�À�¶�Ã�Í�v�Ã�‹�5���Ç�À�Ã�›�¥�›�°�Ò�©��
�‚�¶�°�Ç�›�©�›�‹�Ã�Ò�©�Ò�›���Ë�‚�¶�©�v�Ã���Ë�›���¯�x�Ç�Ò�Ã�›�©�‹���‡�›�°���À�©�v�°�Ò�©���v�°�Í�›�I�•�Ò�©�©�â�›�°�•�4

���v�Ò�Í�x���v�¥�Ò�Í�¶�Ã���Ç�À�‹�‚�›�v�©�›�ç�v�Í���‚�y�°�‡���v�À�v�Ã���v�°�á�›�‹�Í�v�Í�‹�5���‡�‹�À�Ã�‹�Ç�›�‹�5��
�v�Ò�Í�¶�I�Û�x�Í�x�¯�v�Ã�‹�5���‚�¶�°�Ç�Ò�¯���Ç�v�Ò���‚�¶�¯�À�¶�Ã�Í�v�¯�‹�°�Í�‹���v�•�Ã�‹�Ç�›�Û�‹���Ã�‹�À�‹�Í�v�Í�‹�4

�M�‹�Ç�Ò�Ã�Ç�‹�6���v�©�›�v�Í�¶�°�•�4�Ã�¶���r���v�©�‚�¶�™�‹�©�À�4�Ã�¶���r���‚�©�›�°�›�‚�v�I�v�©�›�v�Í�4�Ã�¶���r�����©�‚�¶�3�›�°�‹���'�)�(�4�0�*�*�,

�!�™�›�‡���‡�›�•�›�Í�v�©���À�‹�°�Í�Ã�Ò���À�x�Ã�›�°�Ñ�›���r���U�Í�›�Ò���‚�x���À�¶�Í���)�'�)�-�(�*�A�(�-



���x�©�‡�Ò�Ã�x���‹�¯�¶�Ñ�›�¶�°�v�©�x���Ë�›���Ã�‹�•�Ò�©�›
�‚�©�v�Ã�‹�5���‹�á�À�©�›�‚�v�Í�‹�4

�9�‹�Ç�v�¥�‹���Ç�›�¯�À�©�‹�6
�S�W�‹���Û�x�‡�4���W�‹���v�Ò�‡�4���Q�Ò�°�Í���v�›�‚�›���À�‹�°�Í�Ã�Ò
�Í�›�°�‹�4�T

���¶�¯�Ò�°�›�‚�v�Ã�‹���”�x�Ã�x���¥�Ò�‡�‹�‚�v�Í�x���Ë�›
�Í�›�¯�À���Ã�‹�v�©���‡�‹���‚�¶�°�‹�‚�Í�v�Ã�‹�4

���Ò�Í�¶�°�¶�¯�›�‹���•�™�›�‡�v�Í�x�6���ž�©���v�¥�Ò�Ñ�›�5���‡�v�Ã���°�Ò
�”�v�‚�›���ž�°���©�¶�‚�Ò�©���©�Ò�›�4

�J�Ã�›�‹�Í�‹�°�›���Ç�x�°�x�Í�¶�Ë�›�5���v�‡�Ò�©�Ñ�›���‡�‹
�ž�°�‚�Ã�‹�‡�‹�Ã�‹�5���v�‚�Í�›�Û�›�Í�x�Ñ�›���‚�Ò���Ç�‹�°�Ç�4

�J�v�Ã�‹�°�Í�›�°�•�Ò�©���S�Ç�Ò�”�›�‚�›�‹�°�Í���‡�‹���•�Ò�°�T���‹�Ç�Í�‹���¯�v�›
�Ç�x�°�x�Í�¶�Ç���‡�‹�‚�y�Í���À�Ã�‹�Ç�›�Ò�°�‹�v���À�‹�Ã�”�‹�‚�Ñ�›�Ò�°�›�›�4

���‹���À�Ã�¶�Í�‹�¥�‹�v�ç�x���‚�¶�À�›�©�Ò�©

�!�™�›�‡���‡�›�•�›�Í�v�©���À�‹�°�Í�Ã�Ò���À�x�Ã�›�°�Ñ�›���r���U�Í�›�Ò���‚�x���À�¶�Í���)�'�)�-�(�+�A�(�-



�‚�¶�°�Ç�Ò�¯���Ã�‹�À�‹�Í�v�Í���Ç�v�Ò
�›�¯�À�¶�Ç�›�•�›�©�›�Í�v�Í�‹�v���‡�‹���v���Ç�‹���¶�À�Ã�›

�¯�›�°�‚�›�Ò�°�›�5���”�Ò�Ã�Í�5���‡�v�Í�¶�Ã�›�›�5���À�v�Ã�›�Ò�Ã�›
�Ç�v�Ò���‚�¶�°�”�©�›�‚�Í�‹���Ã�‹�À�‹�Í�v�Í�‹

�Ç�‚�x�‡�‹�Ã�‹���•�Ã�Ò�Ç�‚�x���©�v���ž�°�Û�x�Ñ�x�Í�Ò�Ã�x
�Ç�v�Ò���›�ç�¶�©�v�Ã�‹���À�Ò�Í�‹�Ã�°�›�‚�x
�Ç�‹�Û�Ã�v�¥�5���›�°�Í�¶�á�›�‚�v�Ñ�›�‹�5���©�‹�Ë�›�°�5���‚�¶�°�”�Ò�ç�›�‹�5
�v�•�Ã�‹�Ç�›�Û�›�Í�v�Í�‹

�v�Ò�Í�¶�¯�Ò�Í�›�©�v�Ã�‹�5���v�¯�‹�°�›�°�Ñ�x�Ã�›���Ç�Ò�›�‚�›�‡�v�Ã�‹
�Ç�v�Ò���¯�‹�Ç�v�¥�‹���‡�‹���v�‡�›�¶

�*�°���Ò�Ã�•�‹�°�Ñ�x���¯�‹�‡�›�‚�v�©�x���Ç�v�Ò���Ã�›�Ç�‚���Ç�Ò�›�‚�›�‡�v�Ã�6���(�(�)�4
�J�‹�°�Í�Ã�Ò���‚�¶�°�Ç�Ò�¯���Ã�‹�À�‹�Í�v�Í�6���À�Ç�›�™�¶�©�¶�•�5���À�Ç�›�™�›�v�Í�Ã�Ò
�À�‹�‡�›�v�Í�Ã�Ò���Ç�v�Ò���Ç�‹�Ã�Û�›�‚�›�›���‡�‹���v�‡�›�‚�Ñ�›�›�4

���‹�Ã�‹���v�¥�Ò�Í�¶�Ã���Ç�À�‹�‚�›�v�©�›�ç�v�Í

�!�™�›�‡���‡�›�•�›�Í�v�©���À�‹�°�Í�Ã�Ò���À�x�Ã�›�°�Ñ�›���r���U�Í�›�Ò���‚�x���À�¶�Í���)�'�)�-

�v�°�á�›�‹�Í�v�Í�‹���Ç�v�Ò���‡�‹�À�Ã�‹�Ç�›�‹���‚�v�Ã�‹���°�Ò
�Í�Ã�‹�‚�‹

�(�,�A�(�-



�!�™�›�‡���‡�›�•�›�Í�v�©���À�‹�°�Í�Ã�Ò���À�x�Ã�›�°�Ñ�›

�'���������������\�������M�����Q�����M���9���'
���‹�©���¯�v�›���•�Ò�°���v�°�Í�›�‡�¶�Í���©�v
�v�‡�›�‚�Ñ�›�›���‹�Ç�Í�‹���Ò�°���‚�¶�À�›�©
�‚�v�Ã�‹���Ç�‹���Ç�›�¯�Í�‹���›�Ò�•�›�Í�5
�Û�x�ç�Ò�Í���Ë�›���Û�v�©�¶�Ã�›�ç�v�Í����

�M�‹�©�v�Ñ�›�‹�4���3�›�¯�›�Í�‹�4���9�¶�°�›�Í�¶�Ã�›�ç�v�Ã�‹���‚�v�©�¯�x�4
���¥�Ò�Í�¶�Ã���©�v���Í�›�¯�À

�Ç�Ì�á�Ç�Ì

�M�‹�Ç�Ò�Ã�Ç�‹�6���v�©�›�v�Í�¶�°�•�4�Ã�¶���r���v�©�‚�¶�™�‹�©�À�4�Ã�¶���r���‚�©�›�°�›�‚�v�I�v�©�›�v�Í�4�Ã�¶���r
���©�‚�¶�3�›�°�‹���'�)�(�4�0�*�*�,


	Ghid digital pentru părinți
	ȘTIU CĂ POT
	Adicții și bullying
	Ce e important să știi, cum observi, cum previi și cum intervii
	1/16



	De ce adolescența este o perioadă sensibilă
	Creierul emoțional se dezvoltă mai repede decât autocontrolul.
	Adolescentul caută noutate, apartenență și validare.
	Presiunea grupului și feedbackul social cântăresc foarte mult.
	De aceea pot apărea impulsivitate, risc, conflicte și vulnerabilitate la bullying.
	Important: nu este «rea voință», ci o etapă de dezvoltare.

	Mesajul cheie
	pentru părinți
	Adicția nu începe, de obicei, cu „lipsă de voință”.
	Adesea, o substanță sau un comportament devine o soluție rapidă pentru ceva greu de dus:
	stres, anxietate sau tristețe
	rușine, singurătate sau lipsă de apartenență
	plictiseală intensă și nevoie de stimulare
	presiune de grup sau dorință de validare
	Prevenția funcționează cel mai bine prin: informație corectă + relație + limite + ajutor la timp.
	Ghid digital pentru părinți | Știu că pot 2026


	CE ÎNSEAMNĂ ADICȚIA PE SCURT
	repetă comportamentul deși apar consecințe negative
	pierde controlul asupra cantității, frecvenței sau timpului
	apare o dorință puternică, greu de amânat
	are nevoie de „mai mult” pentru același efect
	devine iritabil, neliniștit sau agitat când lipsește
	vrea să se oprească, dar nu reușește singur
	Nu eticheta copilul. Observă tiparul și cere ajutor când controlul începe să se piardă.

	Ghid digital pentru părinți | Știu că pot 2026

	Adicții și comportamente
	de urmărit
	Substanțe
	alcool
	nicotină, vape, tutun încălzit
	energizante și cofeină în exces
	canabis
	medicamente folosite greșit
	alte droguri

	Comportamente
	gaming compulsiv
	reels, social media, internet
	jocuri de noroc și pariuri
	pornografie
	mâncat compulsiv
	shopping compulsiv
	Întrebarea-cheie: mai alege liber sau simte că nu se poate opri?
	Ghid digital pentru părinți | Știu că pot 2026



	Semne de risc
	pentru consum și alte adicții
	Schimbări bruște de comportament, minciuni sau izolare.
	Scăderea interesului pentru școală/abandon, pentru hobby-uri și prieteni vechi.
	Tulburări de somn, apetit, iritabilitate, oboseală, anxietate, mirosuri, ochi roșii
	Bani dispăruți, obiecte ascunse sau noi, prieteni noi pe care nu îi poți cunoaște.
	Folosire excesivă a telefonului, jocurilor video sau social media.
	Un singur semn nu confirmă o problemă. Mai multe semne cer atenție. Nu aștepta să „treacă de la sine”. Deschide conversația.
	Ghid digital pentru părinți | Știu că pot 2026


	CE CREȘTE  RISCUL
	Adicția se dezvoltă mai ușor când se întâlnesc vulnerabilități emoționale, sociale și de mediu.
	debut timpuriu al consumului
	reguli neclare, lipsă de supraveghere sau inconsecvență
	anxietate, depresie, rușine, singurătate, neglijare, stres cronic
	bullying, excludere sau presiune de grup
	experiențe adverse: abuz, critică constantă, conflict, divorț, un membru de familie bolnav sau în închisoare
	hiper-stimulare zilnică: zahăr, reels, gaming, ecrane multe
	Consumul poate fi un simptom. Caută nevoia din spate, nu doar comportamentul.
	Ghid digital pentru părinți | Știu că pot 2026


	CUM PREVII ADICȚIILE ACASĂ
	Relație caldă + limite clare = factor de protecție.
	Vorbește deschis despre alcool, droguri, vapat, jocuri și online.
	Negociați reguli pentru somn, ecrane, ieșiri și anturaj.
	Încurajează sportul, hobby-urile și timpul petrecut împreună.
	Arată grijă, nu control și repară ruptura după un conflict.
	Cea mai bună protecție este relația părinte-copil.
	Ghid digital pentru părinți | Știu că pot 2026

	DACĂ AFLI CĂ A CONSUMAT
	Primul obiectiv este să înțelegi riscul și să păstrezi accesul la dialog.
	Oprește reacția: respiră, nu țipa, nu ironiza. Dacă discuția se înfierbântă, amân-o după ce te calmezi.
	Află informații fără interogatoriu: ce, cât, când, cu cine, cât de des.
	Separă copilul de comportament: „Nu ești rău. Comportamentul e periculos.”
	Pune limita clară și calmă. Explică motivul limitei.
	Caută cauza: curiozitate, grup, anxietate, tristețe, plictiseală?
	Faceți un plan: supraveghere, alternative, ajutor specializat.
	Primul pas nu este pedeapsa. Este conexiunea.
	Ghid digital pentru părinți | Știu că pot 2026


	CE ESTE BULLYINGUL?
	Un comportament agresiv intenționat, repetat, cu dezechilibru de putere.
	Poate fi fizic, verbal, relațional/social sau online.
	Un conflict ocazional între copii de forțe egale NU este bullying.
	Bullyingul este un fenomen de grup: agresor, victimă, susținători, spectatori, upstander.
	Copii au nevoie să știe că pot cere ajutor.
	Ghid digital pentru părinți | Știu că pot 2026
	6/10
	10/16


	Semne că un copil
	poate fi afectat de bullying
	Victimă
	Copil care agresează
	Ghid digital pentru părinți | Știu că pot 2026
	11/16




	CUM REACȚIONEZI CA PĂRINTE
	în fața bullyingului
	Ghid digital pentru părinți | Știu că pot 2026
	12/16


	SIGURANTĂ ONLINE DREPTURI ȘI AJUTOR
	Tine telefonul în afara dormitorului noaptea  și negociați timpii de ecran.
	Discutați despre cyberbullying, presiunea online  și ce face dacă primește mesaje răutăcioase.
	În România, școala are obligația să prevină  și să gestioneze bullyingul (Legea 221/2019).
	Cere procedura de raportare, sprijinul  consilierului școlar și măsurile din planul anti-bullying.
	Caută ajutor specializat când apar anxietate, depresie,  auto-vătămare, consum sau comportamente agresive repetate.
	Ghid digital pentru părinți | Știu că pot 2026
	13/16

	Ce protejează copilul
	Parentingul «suficient de bun» este mai sănătos decât presiunea perfecțiunii.
	Ghid digital pentru părinți | Știu că pot 2026

	Cere ajutor specializat
	În urgență medicală sau risc suicidar: 112. Pentru consum repetat: psiholog, psihiatru pediatru sau servicii de adicții.
	Ghid digital pentru părinți | Știu că pot 2026
	Ghid digital pentru părinți



